2024年度平凉市康复中心医院
部门整体支出绩效自评报告
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一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）概况。
平凉市康复中心医院2016年9月建成并运营，副县级建制，主要承担为群众提供医疗和康复训练与服务。开展预防、保健、康复、临床医疗和中医诊疗、中医康复、残疾人护理、科学研究、临床教学、人才培训、知识宣传、学术交流及科学研究成果转化和利用。
（2） 部门（单位）组织机构及人员情况。
本部门决算单位为平凉市康复中心医院。内设综合康复科、现代康复科（含眼科、耳鼻喉科、手术室）、传统康复科（含康复治疗区）、医学影像科、医学检验科、收费医保、门诊护士站、中西药房、职能科室（行政办、医务部、护理部、财务部、门诊部、健康体检中心、总务部、质控部、供应室）等,截止2024年底，共有正式在职人员65名，临聘人员105人。共计170人。
（3） 年度重点工作计划（与目标一致）。
2024年度主要基于增加医疗收入，减少医疗支出，节约成本，提高现有资金使用效率，加强资金利用率，开源节流。
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（一）基本支出。
基本支出966.31万元，主要包括人员各类经费、社会保障、公用取暖费等，其中人员基本经费支出621.93万元，社保及其他公用经费支出344.38万元，人员经费较上年有所减少。
（2） 项目支出。
残疾人事业发展补助项目补助支出78.4万元，主要用于0-6岁听力、肢体、脑瘫、低弱视力残疾儿童康复救助项目支出。
（3） “三公”经费情况。
我单位属于差额拨款单位，财政未保障我单位“三公”经费。
[bookmark: _Toc390113217][bookmark: _Toc390113216][bookmark: _Toc390113225]三、部门（单位）整体支出绩效目标
（一）部门（单位）战略目标
我单位在今后发展中，立足于现有医疗资源，突出特色，加强康复救助服务，加强预算体系，强化预算体系。
（2） 部门（单位）中长期发展规划
    不断提升医院服务能力和服务水平，提升硬件能力和软件水平。
（3） 部门（单位）职能、职责
强化各科室实施能力和实施水平，提升专业技能和专业素养。
（4） 部门（单位）近三年工作计划及重点项目
近三年主要在打造特色康复医院基础上，全面发展医院整体服务能力和服务质量，打造专业综合性医疗服务机构。
四、绩效评价工作情况
（一）评价思路及关注点
1、科室配合情况：各个项目的实施及科室间相互配合情况、
2、项目实施情况：各项目从资金拨付、制度制定到具体实施的各个环节和取得的结果。连贯性和完整性。
（1） 绩效评价方法。
综合中突出重点、普遍中展现他色，医疗机构不同于其他事业单位，突出医疗机构的特色和不同之处，客观评价，分析不同。
（2） 评价依据
主要依据财政文件和医院各项制度的制定及实施。各个项目及各项资金以及取得的不同结果，带来的不同社会反响，
五、评价结论及绩效分析
我单位各项绩效支出评价客观真实，整体支出与实际需求相符，资金使用效果明显，达到目的和期初计划目标一致。
6、 存在的主要问题、改进措施和有关建议
一是预算绩效的自评角度狭小。需要提高预算绩效管理的覆盖面。虽然预算绩效管理工作开展已有几年，但理念不够深入，宣传不够广泛，未建立全方位、全过程、全员参与的预算绩效管理体系。要充分利用培训宣讲、媒体等平台宣传预算绩效管理的重要性，建立重预算、重管理、重绩效的文化氛围和良好环境。
二是绩效评价不够深入。需要不段加强绩效评价能力，针对各项资金进行评价的客观性和完整性。提高绩效预算的时效性，做到准确、客观。
七、报告附表（为详细说明情况，单位根据实际，可在此报告基础上补充基础数据信息表）
